MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ISLAY
Calle Arequipa N° 261 — Mollendo
Teléfonos: 54 533644 — 54 534389 — 54 532091

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano”

RESOLUCION GERENCIAL N° 130-2017-MPI/A-GM

Mollendo, 29 de Noviembre de 2017
EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ISLAY
VISTO:

El Informe N° 305-2017-MPI/A-GM-OPP de la Oficina de Planificacién y Presupuesto
mediante el cual remite el proyecto de Directiva denominada “Lineamientos para
Implementar el Uso de Indicadores de Desempefio de la Contratacién Publica, Alineadas al
Cumplimiento del POI", y;

CONSIDERANDO:

Que, los Gobiernos locales gozan de autonomia, politica, econémica y administrativa en
los asuntos de su competencia, de conformidad a lo dispuesto la Ley Organica de
Municipalidades, Ley N° 27972, concordante con la Constitucion Politica del Per.

Que, la Directiva constituye un dispositivo oficial de caracter interno, que formulan las
dependencias administrativas a través de sus autoridades superiores con el propésito de
ordenar y orientar a las personas sobre un asunto determinado. El objetivo de dicha
directiva es establecer los criterios para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Plan
Operativo Institucional, a efecto de armonizar los mecanismos para establecer los
indicadores que permitan realizar la medicion de los avances técnicos y administrativos.

Que, con los fundamentos del Informe N° 286 y 305-2017-MPI/A-GM-OPP de la Oficina de
Planificacién y Presupuesto, del Informe N° 910-2017-MPI/A-GM-OAJ de la Oficina de
‘. Asesoria Juridica, del Informe N° 216-2017-MPI/A-GM-GA de la Gerencia de
- Administracion.

Estando a las atribuciones conferidas por Ley N° 27972 “Ley Organica de Municipalidades”
y la delegacién de facultades al Gerente Municipal aprobado mediante Resolucién de
Alcaldia N° 291-2016-MPI de fecha 17 de agosto de 2016;

SE RESUELVE:

Articulo Primero: Aprobar la Directiva N° 012-2017-MPI, “Lineamientos para Implementar
el Uso de Indicadores de Desempefio de la Contratacion Publica, Alineadas al
Cumplimiento del POI”.

Articulo Segundo: Encargar, Oficina de Planificacién y Presupuesto, Gerencia de
Administracion, Sub Gerencia de Logistica, y a las Unidades Organicas involucradas el
cumplimiento de la presente Resolucién Gerencial.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ISLAY

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

DIRECTIVA N°0lg -2017-MPI

"LINEAMIENTOS PARA IMPLEMENTAR EL USO DE INDICADORES DE
DESEMPENO DE LA CONTRATACION PUBLICA, ALINEADAS AL
CUMPLIMIENTO DEL POI"




"LINEAMIENTOS PARA IMPLEMENTAR EL USO DE INDICADORES DE
DESEMPENO DE LA CONTRATACION PUBLICA, ALINEADAS AL
' CUMPLIMIENTO DEL POI"

l. OBJETIVO

Establecer los criterios para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Plan Operativo Institucional,

A efecto de armonizar los mecanismos para establecer los indicadores que permitan realizar la
medicién de los avances técnicos y administrativos, asi como la evaluacion del desempefio de
la contratacion publica para optimizar el uso de los recursos publicos de la Municipalidad

Provincial de Islay.

FINALIDAD

Uniformizar los criterios y acciones en la utilizacién de indicadores de desempefio que deben

efectuar las unidades organicas conformantes de la Municipalidad Provincial de Islay en el

Proceso Presupuestario, monitoreando y evaluando el cumplimiento de los objetivos y
metas de inversion financiadas con cargo a los créditos presupuestarios autorizados en la

Ley Anual de Presupuesto vigente.

ea5" |l BASE LEGAL

v" Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, que aprueba el TUO de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General.

v" Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades.

v" Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y su modificacién efectuada mediante

Decreto Legislativo N° 1341.

v Decreto Supremo N° 056-2017-EF que modifica el Reglamento de la Ley N° 30225, Ley
de Contrataciones del Estado, aprobado por el Decreto Supremo N° 350-2015-EF.

v Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

v' Ordenanza Municipal N° 393-MDI (30/03/2016) que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones, Estructura Orgéanica y Organigrama de la Municipalidad
Provincial de Islay.

v" Normas de Control Interno, aprobadas con Resoluciéon de Contraloria General N° 320-
2006.

IV. ALCANCE

El presente documento es de uso obligatorio para las Gerencias y Sub Gerencias de la
Municipalidad Provincial de Islay.



VI,

DISPOSICIONES GENERALES
DEFINICIONES:

Indicador: Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo
estratégico institucional, accién estratégica institucional o actividad para facilitar su
seguimiento.

Indicador de Desempeiio: Los indicadores de desempefio son instrumentos de medicién de
las principales variables asociadas al cumplimiento de metas y objetivos, que a su vez
constituyen una expresion cualitativa o cuantitativa concreta de los que se pretende alcanzar
con un objetico especifico establecido.

Busca responder interrogantes claves sobre como se ha realizado la intervencion, si se han
cumplido los objetivos (concretamente, la medida en que estos han sido cumplidos), el nivel
de satisfaccion de la poblacion objetivo, entre otras. En suma, se busca evaluar cuan bien o
cuan aceptable ha sido el desempefio de determinado organismo publico con el objetivo de
tomar las acciones necesarias para perfeccionar la gestion.

Indicador de Gestién: Indicador de desempefio mide el avance y logro en procesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de
manera directa en la poblacion objetivo o area enfoque.

Objetivo Estratégico Institucional: Es la descripcion del propésito a ser alcanzado medido a
través de indicadores y sus correspondientes metas; las cuales, se establecen de acuerdo al
periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto por el propésito, los
indicadores y las metas. El objetivo estratégico institucional representa el cambio que se
pretende lograr en los ciudadanos, en el entorno en que estos se desenvuelven o en los
usuarios o beneficiarios de los servicios que la entidad provee.

Planeamiento Estratégico Institucional: El planeamiento estratégico es un proceso
sistematico construido en funcion al analisis contintio de la situacion actual y del pensamiento
orientado al futuro, el cual genera informacién para la toma de decisiones con el fin de lograr
los objetivos estratégicos establecidos. En el nivel institucional, el planeamiento estratégico es
el proceso en el cual se define aquello que la organizacién debe lograr y lo que debe hacer
para conseguirlo.

Resultado: Es el cambio que se desea lograr en las condiciones, caracteristicas, atributos o
necesidades del ciudadano, entorno o entidad.

MECANICA OPERATIVA

CONTEXTO DE LA CONTRATACION PUBLICA Y LA ENTIDAD

La implementacién de documentos internos de gestion en la fase de contratacion publica de la
entidad, mejora la eficiencia y priorizacién del gasto publico bajo un enfoque multianual.

Potenciando la capacidad de absorcion y eficiencia para el uso adecuado de los recursos
publicos y para el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades previstos en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI).



ENTORNO DE LA CONTRATACION PUBLICA

El proceso de contratacion de bienes, servicios, servicios de consultoria y obras se rige por
pautas de caracter legal que regulan el proceso de contratacién financiado con recursos
publicos.

El marco legal de las contrataciones publicas esta conformado por:

a) La Constitucion Politica del Per.

b) La Ley de Contrataciones del Estado (LCE).

c) ElReglamento de la Ley de Contrataciones (RLCE).

d) Las Directivas aprobadas por el Concejo Directivo del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE).

FORMULACION DE INDICADORES

La formulacidon de indicadores de desempefio en la Contratacién Publica, se inicia con la
identificacion de las definiciones fundamentales del Plan Estratégico Institucional (PEI),
vinculadas al objetivo estratégico institucional denominado "Promover la Gestién Institucional
de la Municipalidad Provincial de Islay".

FORMULACION DE INDICADORES PARA LAS ACTIVIDADES

En el proceso de Contrataciones de bienes, servicios, servicios de consultoria y obras; la Sub
Gerencia de Logistica y Control Patrimonial, identifica los indicadores de las actividades y
realiza el seguimiento a su ejecucion, en los plazos establecidos y de acuerdo a las metas,
medida, verificacion, avances y unidad de logros a nivel institucional de acuerdo al
procedimiento siguiente:

De que se trata
Se trata de encontrar una forma de medio y verificar el avance o logro de las actividades
planteadas en el POI.

Como se hace
La redaccion del indicador debe seguir la siguiente secuencia: Unidad de medida + Sujeto
+ Atributo

Que resultado se obtendra
Cuadro de indicadores que permita medir y verificar los avances o logros de las actividades
en el proceso de contratacién publica.

Elementos del indicador de Actividades

Unidad de medida: Es el parametro de referencia de la expresién que permita la
operatividad y la determinacién de las magnitudes de medicién del indicador.

Sujeto: Es la unidad minima de andlisis sobre la que se hara la medicion.

Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que seran medios sobre el sujeto.
Cada aspecto o caracteristica que se identifique como atributo debera ser
definido o conceptualizado de manera operativa para evitar errores o dificultades
en la medicién y distorsiones en la interpretacion de resultados.



Redaccion del indicador
La redaccién del indicador debe de incluir la unidad de medida, sujeto y el atributo.

Estos tres elementos, son basicos para la formulacién del enunciado del indicador ya que, a
través de una expresion ordenada, permiten tener claridad acerca de lo que se mide y como
se mide. No obstante, es posible encontrarse con indicadores que no contengan estos tres

elementos en su enunciado.

Pasos para formular el indicador

Los indicadores pueden ser de naturaleza cuantitativa o cualitativa dependiendo del
atributo que se elija (tal como se detalla en el paso 3 de este anexo).

a) Eleccién de la unidad de medida

Elegir la unidad de medida en funcion de la mejor expresion operativa que
permita una medicién adecuada del indicador.

Para indicadores cuantitativos, las unidades de medida estaran asociadas a los
atributos cuantitativos, siendo las mas utilizadas:
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b) Identificacion del sujeto

El sujeto del indicador debe ser el mismo o estar relacionado al sujeto del
objetivo estratégico institucional, accion estratégica institucional o actividad,

segun corresponda.

c) Identificacion del atributo
El o los atributos del indicador deben estar relacionados a las caracteristicas que
se desean mediar sobre el sujeto del objetivo estratégico institucional, accién

estratégica institucional o actividad, seglin corresponda.




VII.

RESPONSABILIDAD

La Oficina Planeamiento y Presupuesto tiene responsabilidad, en el marco de lo establecido
en la presente directiva lo siguiente:

» Brinda apoyo técnico a la Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial.

> Fomentara entre los Organos y Unidades de la MPI que las metas de productos y
actividades asi como indicadores de los Programas Presupuestales, estén alineados
con los objetivos, metas e indicadores del POI.

La Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial tiene responsabilidad, en el marco de lo
establecido en la presente directiva el proceso de Contrataciones de bienes, servicios,
servicios de consultoria y obras e identifica los indicadores de las actividades y realiza el
seguimiento a su ejecucion, en los plazos establecidos y de acuerdo a las metas, medida,
verificacion, avances y unidad de logros a nivel institucional de acuerdo al procedimiento
siguiente

. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

GENERALIDADES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) Y PROGRAMA DE
ACTIVIDADES DE LA CONTRATACION PUBLICA

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion administrativa que orienta el
esfuerzo hacia la consecucion de los objetivos institucionales, permitiendo su evaluacion,
como el control de los resultados en el proceso de contratacién de bienes, servicios, servicios
de consultoria y obras y el empleo eficiente de los recursos asignados.

Identifica los elementos criticos de las actividades a desarrollar en los programas, proyectos y
actividades de contrataciones.

La incorporacién de indicadores y metas de desempefio al proceso presupuestario de la
Entidad, disponen de informacién sobre los niveles de cumplimiento de los objetivos
planteados y resultados esperados del proceso de contrataciones y enriquece el analisis en la
formulacién del presupuesto.

Los indicadores y metas de la Sub Gerencia de Logistica y Control Patrimonial en la fase de
contratacion publica, de acuerdo a lo aprobado en el POI, se vinculan con el seguimiento
(monitoreo) dela ejecucion programados en la Matriz de Reporte del POI (ver Anexo 01).
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